Tilsynsrapport

1. TILSYNSRAPPORT FOR: Kulturbgrnehuset
Nordstjernen.

Denne tilsynsrapport er skrevet pd baggrund af Guldborgsund Kommunes paedagogiske tilsynskoncept.
Dette koncept er udviklet i 2021/2022 pa baggrund af ny lovgivning pa omradet jf. dagtilbudsloven.
Dette er blevet politisk besluttet i Byrddet d. 21. april 2022.

Selve materialet og processen omkring det paedagogiske tilsyn er blevet udarbejdet af en projektgruppe
med tillidsrepraesentanter fra omrade-MED, ledelsesrepraesentanter og repraesentanter fra forvaltningen i
Center for Bgrn & Leering.

Overskrifterne bygger pa det paedagogisk grundlag og evalueringskultur med afszet i Den styrkede
lzereplan. Det fremgar af fem overskrifter.

1. Sammenhzenge & Foraeldresamarbejde

2. Dannelse, Bgrnesyn og Bgrneperspektiv

3. Bgrnefaellesskaber & Bgrn i udsatte positioner
4. Leg & Laering

5. Evalueringskultur

Forud for denne rapport har der vaeret en tilsynsproces, hvor de tilsynsfgrende har vaeret pd observation i
dagtilbuddet. Observationsguiden tager afszet i Den styrkede leereplan og bygger pa inspiration fra
forskning i forhold til, hvad der kendetegner paedagogisk kvalitet i praksis.

I forbindelse med observationsdagen har de tilsynsfgrende vaeret pd en rundvisning med nogle bgrn, og
bgrnenes perspektiv indgar i tilbagemeldingen til dagtilbuddet i den faglige dialog.

Den faglige dialog indgar efter observationen. Deltagerne i den faglige dialog er ledere, paeedagogiske
medarbejdere og foraeldrerepraesentanter. Forud for den faglige dialog har dagtilbuddet og foraeldrene
udfyldt dele af denne rapport.

Den faglige dialog er kendetegnet af tilbagemelding pa observationerne, dreftelser af beskrivelserne i
denne rapport, samt fzlles refleksion over dagtilbuddets psedagogiske praksis.

Afslutningsvis samler denne rapport alle elementerne i det paedagogiske tilsyn, og der vurderes p3,
hvordan dagtilbuddet skal fortsaette deres udvikling omkring arbejdet med det psedagogiske lzeringsmiljg.
Afhaengig af konklusionen pa det paedagogiske tilsyn vil der veere opfglgning pa dagtilbuddets fortsatte
indsats.

Der vil altid indgd udviklingspunkter i det paedagogiske tilsyn, som oftest er kendetegnet ved at
videreudvikle nuveerende praksis. Udviklingspunkter gives med en forventning om, at dagtilbuddet selv
kan arbejde videre med disse frem mod naeste tilsyn.

Nogle dagtilbud vil f8 opfalgningspunkter. Disse vil vaere kendetegnet af et behov for at udvikle
nuvaerende praksis, og der vil vaere en opfglgningsproces. Nar der er opfglgningspunkter, skal
dagtilbuddets ledelse udarbejde en opfglgningsplan i samarbejde med de faglige fyrtdrne og med
inddragelse af forzeldrebestyrelsen.

Bade udviklingspunkter og opfglgningspunkter vil blive udformet som et spgrgsmal, saledes at
dagtilbuddet selv har mulighed for at beskrive deres indsats og tage afseet i deres nuvaerende praksis og
kontekst.
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Tilsynsrapport
Der kan pa baggrund af et peedagogisk tilsyn ivaerksaettes et skaerpet tilsyn i dagtilbuddet. I givet fald
skal dagtilbuddet udarbejde en handleplan.

Selve rapporten skal fremgd af dagtilbuddets hjemmeside, jf. dagtilbudsloven.

Dato for observationerne:
Tirsdag d. 5. november 2024

Tilsynsfgrende: Pia Johnson, paedagogisk konsulent
Karina Mgller Hansen, padagogisk konsulent

Dato for den faglige dialog: Torsdag d. 7. november 2024

Deltagere i den faglige dialog: Tilsynsfgrende/paedagogiske Pia Johnson
konsulenter: Karina Mgller Hansen
Leder: Heidi Gram
Souschef: Stefan Nobaek Jensen
Paedagog/fyrtarn: Mette Stryger
Paedagog/fyrtarn: Laura Rygard Jensen
Paedagog/fyrtarn: Lotte Hgrkjser
Padagog/sprogvejler: Tina Larsen
Paedagog/bevaegelsesvejleder: Mette Mejborn
Bestyrelsesformand: Sofie Bylov
Ledersparring: Lea Steen Albrectsen

Overordnet vurdering af det paedagogiske laeringsmiljg

Under tilsynet i Nordstjernen observeres nysgerrige og tillidsfulde bgrn. De opleves glade og stolte for
deres dagtilbud. De udtrykker, de er glad for at lege og leger med deres venner i bgrnehaven. Det
iagttages, at rutiner er kendte for bgrnene, det ses ved, at bgrnene kender rammen omkring
spisesituationen, garderobe og hvor legetgj er tilgeengeligt for dem mv. Der observeres en mindre
variation pa et par af stuerne, i forhold til de paedagogiske medarbejderes organisering. Der ses tegn
pa, at det virker forstyrrende pa bgrnegruppen.

Der observeres hgj grad af selvhjulpenhed, hvor bgrnene inddrages og opmuntres. Det ses bl.a. ved,
at bgrnene daekker bord, henter mad i kgkkenet, rydder op pa stuen mv. Nordstjernen er organiseret
ved, at bgrnene deles op i mindre grupper. Det betyder, at der ses naerveer, tilgeengelige peedagogiske
medarbejdere og det understgtter bgrnenes opmarksomhed. Det medvirker til, at den sproglige
indsats bliver tydelig, og der observeres hgj grad af aktiv dialog. Det er tydeligt, at der er en
paedagogisk intention i lzeringsmiljget.

De fysiske lzeringsmiljger er kendetegnet ved legezoner med relevant legetgj og rekvisitter. I de fleste
legezoner, er der udarbejdet beskrivelser pd, hvad der kan leges, sd vikarer lettere kan blive
introduceres til den peedagogiske praksis. Der er gjort klar til leg de fleste steder og stuerne fremstar
overskuelige. Der observeres en mindre variation pa et par af stuerne, hvor der med fordel, kan
arbejdes med inspiration fra de gvrige stuer.

Der ses generelt en faglig progression i Nordstjernen, hvor den paedagogiske intention er i forgrunden
for den paedagogiske praksis. Der ses paedagogiske lzeringsmiljger, der er kendetegnet af engageret
paedagogiske medarbejdere. Det ses tydeligt, at indsatsen og samarbejdet med praksiskonsulenterne
fra STUK, afspejler sig i den paedagogiske praksis og der gives udtryk for det har haft en positiv effekt i
huset. De tilsynsfgrende vurderer, at Nordstjernen har udviklet de psedagogiske lzeringsmiljger og det
kommer til syne i den observeret padagogiske praksis, at indsatsen er lykkes i det generelle billede.

Nordstjernen har for nuvaerende 2 praksispaedagoger tilknyttet, i forbindelse med forrige paedagogiske
tilsyn, hvis formal er at understgtte det generelle lzeringsmiljg. Det er de tilsynsfgrendes vurdering, at
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Overordnet vurdering af det paedagogiske laeringsmiljo

denne indsats med fordel kan fortsaette frem til sommer 2025, for at sikre den positive udvikling.

Fakta/data
Sammensaetning af paedagogiske Paadagogiske Medarbejdere:
medarbejdere, bgrn og stuer
(normering/organisering/uddannelse 1 Leder: 37 t
bgrnegruppens sammensaetning): 1 Souschef/stuetimer: 15/22 t
6 Padagoger: 37t
1 Peedagog/FTR: 14,5/22,5t
3 padagoger: 30t
2 paedagoger: 31t
1 paedagog: 32t
1 paed. flexjob 13t
2 paedagogmedhjaelpere: 35 t vikariat
1 paedagogmedhjzelper/TR 32t
3 paedagogiske assistenter: 37t
2 paedagogiske assistenter: 30t
1 kgkkenmedhjeelper/
paedagogmedhjaelper 10/15t
1 paedagogmedhjaelper 13t
1 kgkkenleder 35t

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG /TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Ingen bemaerkninger.

Tre elementer dagtilbuddet er optaget af, som der gnskes szerligt opmaerksomhed p3a i
forbindelse med observation og faglig dialog:

Leeringsrum: De fysiske lzeringsmiljger, er de synlige og byder de ind til leg.
Bgrnesyn: Kan man se et feelles bgrnesyn, blandt andet medinddragelse af bgrnene.
Bgrnefaellesskabet: Kan man se at alle bgrn er med i et bgrnefeelleskab

OPFOLGNING PA (Indgadr i naeste padagogiske tilsyn)
SIDSTE PADAGOGISKE

TILSYN

Beskriv jeres indsats med Sprog:

udviklingspunkter: Leg og leerings:

Hvordan kan Nordstjernen viden dele internt i huset og udvikle
sprogindsatsen i barnehaven?

Sprog er et fast punkt pa dagsordenen til vores psedagogiske
aftener, hvor sprogvejlederne har haft fokus pd de sproglige
strategier.
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Der bliver videns delt ndr det er aktuelt stuerne imellem.

Der er sat billeder pa gangareal af indhold i skabe og der er
indrettet lsesehjgrne i vuggestuen. Der er billeder i de enkelte
laeringsrum, som kan bruges til dialog med bgrnene.

Der bliver delt i mindre grupper. Det skaber mere ro og giver
alle bgrn mulighed for at blive set og hgrt og indga i et
bgrnefeellesskab.

Beskriv jeres indsats med
opfglgningspunkter:

De fysiske leeringsmiljger:
Hvordan kan Nordstjernen udvikle deres fysiske laeringsmiljger?

Der har veeret afholdt paedagogisk Igrdag med oplaeg
omhandlende de fysiske laeringsmiljger og bgrnesynet i forhold
til inddragelse af bgrnene. Emnet har vaeret pa psedagogiske
mgder og stuemgder.

Alle har arbejdet med egne stuer, samtidig med at der er blevet
videns delt, i forholdt til hvordan de enkelte stuer har indrettet
sig. Der er blevet etableret indbydende og synlige lzeringsrum
pa alle stuer. Der er teenkt ind i at kunne lave fleksible
laeringsrum, med mulighed for at indrette efter hvilken
bgrnegruppe man har. Der andres jaevnligt efter behov, om det
er aktive eller dsde omrader, med inddragelse af bgrnene.
Ledelsen er sammen med faglige fyrtdrne godt i gang med at
indrettet feellesarealerne, til mere indbydende og synlige
laeringsrum.

Stuerne har vaeret nysgerrige pa helt konkrete lzeringsmiljger
pd deres stuer. De har filmet omrddet og brugt det til deres
refleksionsmgde med stuk og arbejdet med det indtil de har faet
et aktivt lezeringsmiljg i gang, med inddragelse af bgrnene.

Legepladsen: P3 legepladsen er der fokus pa at det
paedagogiske personale saetter lege i gang sammen med
bgrnene. Hver dag er der en medarbejder der er “legevoksen”
og som har til opgave at seette en leg i gang. Derudover er der
fokus pa at legepladsen skal tydeligggres saledes at det bliver
nemmere for bgrnene at skabe og igangseette lege. I 2025 vil
ledelsen og de faglige fyrtdrne arbejde med at indrette
legepladsen til mere indbydende og synlige laeringsrum.

Bogrnefalleskab og bgrn i udsatte positioner:
Hvordan kan Nordstjernen gge deres opmaerksomhed pd de bgrn
som ikke er deltagende og invitere dem ind i leg og aktivitet,
sdledes, at det understgtter deres deltagelsesmuligheder?

I vores arbejde med bgrnefaellesskaber og bgrn i udsatte
positioner, startede vi med at lave en dataindsamling pa de
enkelte stuer, som stuerne selv skulle sta for at udfere. Dette
for at skeerpe opmaerksomheden, i forhold til om alle bgrn var
en del af bgrnefaellesskabet.

Der er arbejdet pd de enkelte stuer med udgangspunkt i hvad
de sa i forhold til deres dataindsamling.

Der er blevet indrettet nye laeringsmiljger der byder ind til
mindre grupper.

Der er set pa samspil bgrn og voksne. Hvad det betyder for de
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enkelte bgrn, at der er paedagogisk personale der kan ga foran,
ved siden og bagved for at hjaelpe nogle bgrn ind i et
bgrnefaellesskab.

Der er blevet filmet og reflekteret over hvor vigtig egen rolle er i
forhold til at inddrage bgrnene i feellesskaber.

De enkelte stuer hare filmet og lavet refleksion, en gang om
maned i forbindelse med STUK. Der har det paedagogiske
personale set hvad selv sma justeringer kan hjeelpe bgrn i
udsatte positioner.

Bgrnesyn

Hvordan kan Nordstjernen arbejde med deres defineret bgrnesyn,
som samlet hus sdledes, at den feelles tilgang kommer til syne i
den pzaedagogiske praksis?

Vi har arbejdet med vores faelles bgrnesyn igennem hele huset.
Vi har p& vores paedagogiske aftener talt ind i guldborgsunds
bgrnesyn og genbesggt det over flere gange.

Vi har haft personaldag omhandlende de fysiske lseringsmiljger
og bgrnesyn.

Vi har i forbindelse med arbejdet af de fysiske laeringsmiljger
talt ind i bgrnesynet. Inddragelse af bgrnene i indretning af
lzeringsmiljgerne pa stuerne. Hvilket legetgij, der skal vaere
fremme pa stuerne.

Vi blev optaget af ordet skaeld ud og har arbejdet med det pa
vores paedagogiske aftener og stuemgder. Vi bruger materiale
fra bgrns vilkar der omhandler skaeld ud. Materialet har stuerne
arbejdet med kontinuerligt siden juni 2024 og det fortszetter pa
vores padagogiske aften i januar 2025.

Igennem den evalueringskultur vi er i gang med at etablere, er
der fokus pd bgrnesynet.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Sprog:

Leg og leerings:

Hvordan kan Nordstjernen viden dele internt i huset og udvikle sprogindsatsen i barnehaven?

Der iagttages tydelige tegn pa, at Nordstjerne har arbejdet med indsatser i forhold til det sproglige
leringsmiljg. Det viser sig ved, der er aktiv dialog mellem de paedagogiske medarbejdere og bgrnene, i
form af tur-tagninger, udvide dialog og de paedagogiske inviterer til dialog og griber udsagn fra
bgrnene, for at fastholde dialog. Samtidig er der i de fysiske laeringsmiljger visuel understgttelse.

De fysiske leeringsmiljger:

Hvordan kan Nordstjernen udvikle deres fysiske laeringsmiljoer?

Under tilsynet observeres en udvikling af de fysiske laeringsmiljger. Legetgjet er overskueligt og
tilgeengeligt. Der er gjort klar til leg og visuel understgttelse. I den faglige dialog beskrives, hvordan
Nordstjernen anvender video i arbejdet med at udvikle relevante leeringsmiljger, og filmer de “dgde”
legezoner, og observere, hvad der optager bgrnene, for at skabe “liv” i legezonerne. De paedagogiske
medarbejdere fortzeller, at de sparrer og videndeler med hinanden og at det medvirker til stgrre
faglighed og bevidsthed af den paedagogiske praksis.

Bgrnefeaelleskab og bgrn i udsatte positioner:
Hvordan kan Nordstjernen @ge deres opmaerksomhed p§ de barn som ikke er deltagende og invitere
dem ind i leg og aktivitet, s8ledes, at det understotter deres deltagelsesmuligheder?
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Der er udarbejdet en systematik i form af "fokusbgrn” i Nordstjernen, for at identificere, om der er
bgrn i en udsat position. De tilknyttede praksispaedagog har medvirket til at arbejde med justeringer i
lzeringsmiljget, sa der skabes deltagelsesmulighed for ALLE bgrn. I den faglige dialog naevnes ogsa, at
den faglige ledelse har sat en ramme og forventninger i forhold til bgrnesynet, hvilket understgtter
inkluderende faellesskaber.

Bgrnesyn

Hvordan kan Nordstjernen arbejde med deres defineret barnesyn, som samlet hus s8ledes, at den
feelles tilgang kommer til syne i den peedagogiske praksis?

Under tilsynet observeres en sammenhaeng gennem hele huset i maden de paedagogiske medarbejdere
mgder bgrnene pa. I den faglige dialog beskrives, at der pa stuemgder og personalemgder drgftes og
arbejdes med bgrnesynet. Det sker gennem forskellige processer og fora. Det medvirker til at
fagligheden kommer i fokus. Bl.a fordi der skabes mulighed for at reflektere og vidensdele pa tveaers af
stuerne, og der sgges faglig teoretisk viden pa relevante emner.

Kultur, sstetik
og feellesskab

Alsidig
personlig
udvikling

Barne-
faelles-
skaber

Natur,
udeliv og
science

Dannelse og
barneperspektiv
Pzdagogisk
leringsmilja

Social
udvikling

SRIIEEIE Forzldre-
samarbejde

Sammen-
hange

Bern i udsatte
positioner

Krop, sanser
og bevagelse

Kommunikation
og sprog

1. Sammenhange &
Forzldresamarbejde
Hvordan arbejder I med Ved opstart af nye bgrn, vil der veere en dialog om barnet. Er der
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forebyggelse og tidlig indsats?

noget det paedagogiske personale skal vaere szerlige
opmaerksomme omkring.

Vi arbejder med fokus bgrn. Alle paedagogiske medarbejdere har
hver maned et barn de er szerlige opmaarksomme pa og hjzelper
med de udfordringer der kan veere.

Der bliver lavet sprogvurderinger efter behov.

Er der bekymring omkring et barn, laves der en DPU og der
oprettes en GUSA. Relevante samarbejdspartnere inviteres ind. Der
afholdes mgde ca. hver 3. maned.

Ledelsen deltager i de GUSA “er hvor det er relevant.

Hver anden maned afholder vi fagligt forum hvor vi taler om
forebyggelse og tidlig indsats af de bgrn der er behov for.

Beskriv jeres indsats og praksis
omkring bgrnenes overgange,
f.eks. fra hjem til dagtilbud, fra
dagpleje/vuggestue til
bgrnehave, fra dagtilbud til
skole?

Vi har lavet velkomstfoldere til nye bgrn og overgangsfoldere til de
bgrn der skal rykke videre i huset. Der er praktiske informationer,
som hvilket paedagogisk personale, der er tilknyttet barnets stue.
Der er sat velkomst skilt i barnets garderobe. Fra hjem til
dagtilbud, byder vi velkommen og inviteret til besgg fgr opstart. Vi
vaegter hgjt at opbygge tillid/ tryghed gennem dialog og spgrger
ind til barnet. Ved opstart anbefaler vi korte dage og forleenger
dagene stille og roligt i forhold til hvor barn og forzeldre er.
Overgang fra vuggestue til bgrnehaven foregar pa samme made
som nar man starter vuggestue. Vuggestuens personale gar pa
besgg i bgrnehaven sammen med barnet og besgger den stue
barnet skal ga pa.

Vi prioriterer, det er det samme paadagogisk personale, der tager
imod og er sammen med barnet i starten.

I overgangen fra dagtilbud til skole, lsegger vi vaegt pa,

at barnet skal fa et sa stort kendskab til sin nye skole som muligt.
De fleste bgrn skal g8 p& Nordbyskolen og her vaegter vi mange
bes@g pa deres legeplads, musikforlgb pa skolen, samt rundvisning
i indskolingen. Vi afholder overleveringsmgder med personalet fra
nordbyskolens SFO, og GUSA overleveringsmgder vedr. de bgrn
hvor der er udarbejdet en GUSA-dialog. I.f.t. andre skoler i
kommunen, afholder vi overleveringssamtaler.

Hvordan samarbejder I med
foraeldrene om velfungerende
bgrnefaellesskaber?

I det daglige fortaeller vi foraeldrene hvem deres bgrn leger med i
dagtilbuddet. Det kan give anledning til at foraeldrene selv tager
initiativ til legeaftaler. Ligeledes samarbejder vi med foraeldrene
om de feellesskaber, som er knap sa gode.

Vi taler med foraeldrene om hvor stor betydning det er for bgrnene,
at de fgler de har en bedste ven og fgler de er en del af et
bgrnefeellesskab.

SAMMENHANGE &
FORALDRESAMARBEJDE

Udfyldes af foraeldrene

Hvordan samarbejder I omkring
principper for
forseldresamarbejdet?

Vi er en forholdsvis ny bestyrelse som er bredt repraesenteret i
huset. Vi har mange politikker, men ingen principper. Vi har derfor
ogsa ved seneste bestyrelsesmgde belyst, at det kunne veere en
god ide at udvikle nogle principper for foraeldresamarbejdet i
institutionen da vi gennemgar vores politikker pa8 mgderne.
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Vores oplevelse er, at den gvrige bestyrelses
medarbejderrepraesentanter er dbne overfor dialog og dette ser vi
frem til.

Vi har ikke kunne 8bne vedhaeftet link - eller sla det op. Vi har
derfor gennem omveje googlet os ind i hvad principper for
foraeldresamarbejdet kan veere. Vi oplever, at dette i hgj grad er
noget der prioriteres og opleves nar man som foraeldre kommer i
institutionen.

Hvordan oplever I Vi oplever kommunikationen er meget forskelligartet i institutionen.
kommunikationen? Generelt oplever vi at der er god stemning og dialog nar vi er til
stede i selve huset, uanset om det er aflevering eller
afhentningssituationer. Samt ved sociale sammenkomster og
aktiviteter i institutionen.

I forbindelse med dialogen omkring hvordan vi oplever
kommunikationen, taler vi ogsd om hvordan vi hver iszer i
bestyrelsen oplever aulakommunikationen omkring vores bgrns
hverdag. Vi oplever at der er en stue hvor der er STOR mangel pa
information omkring bgrnenes hverdag pa aula. Seneste opslag er
fra starten af aret.

Vi har drgftet om behovet for information kan veere forskelligt fra
foraeldre til foraeldre. Nogle af os i bestyrelsen synes det rart, at
der er noget information ugentligt, sd vi kan fglge med i bgrnenes
dagligdag. Andre forzeldre vil gnske det dagligt, men vi skal ogsa
huske, at paedagogerne bruger al deres tid med vores bgrn.

Hvordan kan I veere med til at I Kulturbgrnehuset Nordstjernen holder vi 2-4 gange om aret
understgtte bgrnefzaellesskabet? foraeldrearrangementer. Dette er seerligt vigtigt for
bgrnefzellesskaberne at de ogsa oplever at foreeldrene bakker op
og deltager pa lige vilkdr med hinanden.

Vi som bestyrelse finder det vigtigt, at vi sgrger for at viderebringe
information om disse arrangementer og hjzelper med at skabe stor
tilslutning til dette.

Vi har i vores bestyrelse for nyligt ogsa inviteret andre bestyrelser
ind til dialog omkring fremtidens institutioner i Guldborgsund
kommune, netop fordi det vigtigt for os at skabe de bedste
bgrnefzellesskaber pa tveers af kommunen.

Hvad seetter I pris pa I jeres Vi saetter pris pa madordningen i vores dagtilbud, det ggr vi blandt

dagtilbud? andet fordi det vigtigt at b@grnene danner gode og sunde madvaner
samt at de danner et faellesskab i at spise maden sammen - og det
samme.

Vi saetter ogsa stor pris pa abningstiderne og fleksibiliteten ind i
dette. Det er rigtig veerdifuldt for mange foraeldre at de kan
aflevere 6.25 hvis man eks. Skal sta pa sit arbejde kl. 7.

Stor diversitet i kgn og alder af fagpersonale i institutionen. Det
oplever vi som foreeldre, skaber noget virkelig godt i dagligdagen
hos bgrnene.

Generelt i vores hus, er der en stor abenhed og imgdekommenhed.
Bade alle paedagoger og foraeldre er generelt gode til at hilse pd
hinanden og iseer hilse pa bgrnene fgrst.

Vi oplever en institution hvor der laves mange forskellig artede
aktiviteter henover saesonerne i aret som bade er lzrerige,
kreative og oplysende for vores bgrn.

Hvad gnsker I jer mere af? Og Vi har haft et gnske som bestyrelse at drgfte storgruppe “tilbuddet”
hvordan kan I stgtte op om da vi som foraeldre har oplevet selv — og set andre bgrn have
dette? utrolig sveert ved de mange skift.

Dette er noget vi har haft en god dialog med ledelsen samt
medarbejderrepraesentanterne i bestyrelsen. Dette betyder at man
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i institutionen pataenker at nedlaegge storgruppen og i stedet
arbejde ud fra familiegrupper men ogsa sikre tiltag som fortsat
udvikler “storgruppe” bgrnene.

Dette er noget vi som bestyrelse vil stgtte op om nar det skal
etableres da vi mener det er noget der er helt essentielt for at
bgrnene udvikler sig i og far samme lige muligheder for et godt
bgrneliv trods forskellige forudsesetninger.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Foraeldrebestyrelsen i Nordstjernen har udtrykt et gnske om at gennemga strukturen omkring
storegruppen for at reducere antallet af skift for bgrnene i deres tid i Nordstjernen.
Under den faglige dialog bliver der drgftet forskellige alternativer og fordele ved at omstrukturere
storegruppen. Dette kan bruges som inspiration til videre drgftelser i ledelsen, personalegruppen og
foraeldrebestyrelsen.
- Familiegrupper som basisgruppe, men mulighed for at lave noget med de kommende skolebgrn
pa tvaers af grupperne
- Anvende tilbud i kommunen, som henvender sig til bgrnenes alderstrin
- Rokade i hele huset og som sammensaettes aldersmaessigt
- Familiegrupper kan sikre kulturen bliver fgrt videre vider pd stuerne - bgrnene bliver laeengere
pa stuerne
- De tilbud som storegruppen benytter sig af for nuveerende, kan forszette f.eks. musik, besgg
skolen
- Inddrage de nuveerende medarbejdere, der er i skolegruppen og udnytte deres erfaringer til at
arbejde med en ny struktur og mal for de kommende skolebgrn

2. Dannelse, Bgrnesyn &
Bgrneperspektiv

Hvordan sikrer I bgrnenes Vi sikrer bgrnenes demokratiske dannelse ved at inddrage
demokratiske dannelse i jeres bgrnene og ved at bgrnene har medbestemmelse. F.eks.
paedagogiske praksis? bgrnene bliver inddraget i hvilke legetgj der skal veere i de

f.eks. omkring medbestemmelse, enkelte lseringsmiljger pa stuen.

indflydelse, samling, vente pa tur Inddrager bgrnene i hvilke aktiviteter de har lyst til og bruger de
mv. forslag der kommer, sd bgrnene maerker og ser de bliver mgdt i
deres gnsker.

Hvordan arbejder I med Vi deltager i Guldborgsundkommunes dannelsesrygsaek, der
Guldborgsund Kommunes tilbydes de forskellige aldersgrupper.

dannelsesrygseek, fgr, under og Besgg i vuggestuen af biblioteket.

efter et forlgb? P& biografbes@g bliver der taget billeder og lagt ud til foraeldrene
(kommunale dagtilbud) med en lille tekst om hvad det er bgrnene har set. Hjemme igen

fra biografen bliver der snakket om hvad det er man har set.
Inden deltagelse pa kulturfabrikken bliver bgrnene forberedt pd
hvad programmet er. Bgrnene far de feerdige resultater med
hjem og der bliver skrevet ud til foreeldrene hvad bgrnene har
lavet. De billeder bgrnene maler bliver udstillet i institutionen sa
bade forzeldre og andre bgrn kan se dem.

Hvordan inddrager I bgrnene i Alle stuerne i bgrnehaven arbejder aktivt med at bgrnene er en
dagligdagens rutiner, f.eks. del af borddaekningen omkring frokost. En voksen og 2 bgrn
borddaekning, garderobe mv.? daekker rullebord sammen. De samme bgrn daekker bord pa

stuen og henter mad i kgkkenet.
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I vuggestuen er bgrnene selv med til at deekke bord og der er
fokus p& at bgrnene selv er en aktiv del af maltidet, som selv at
tage mad etc.

I garderoben bliver bgrnene inddraget i hvilket tgj der skal pa i
forhold til vejret. Under frokosten er der en dialog med bgrnene
omkring hvilket vejr det er og hvilken pakleedning der er

passende.
Hvordan inddrager I barnets Bgrnene er med til at bestemme hvilket legetgj der skal frem og
perspektiv i dagligdagen? leges med i Igbet af dagen.

Bornene bliver inddraget i hvilke lzeringsmiljger der skal veere pa
de enkelte stuer.
Vi lytter til bgrnene, inddrager dem og ser pa hvilke behov de

har.
Hvordan sikrer I, at bgrnene kan Der er materialer i barnehgjde, s& bgrnene selv kan n3 det. Pa
tilgd materialer, s& barnet kan nogle stuer stdr det lidt hgjere oppe s bgrnene skal pege pd
veere nysgerrigt og udforske hvad de gerne vil have, det kan vaere sakse, lim etc.
omverdenen? Legetgjet er tilgengeligt og i bgrnehgjde. Bgrnenes gnsker bliver

imgdekommet, ndr de gerne vil have ting frem som ikke er
tilgeengeligt, hvis det er muligt.

Pa legepladsen er der rig mulighed for at udforske og veere
nysgerrig. Der er forskellige legezoner der byder ind til fantasi og
kreativitet.

Hvilke refleksioner ggr I jer ift. at Vi ser vores arbejde med vores bgrnesyn som en dynamisk
arbejde med bgrnesyn? Ogsa set i | proces som hele tiden skal tilpasses, den bgrne og

forhold til det faelles kommunale personalegruppe vi har.

bgrnesyn? Bgrnesynet bliver italesat hele tiden, og bliver inddraget i vores
refleksioner og evalueringer, s det bliver en naturlig del af
hverdagen.

Alle bgrn fgler de bliver set og hart.

Alle bgrn oplever padagogiske medarbejdere, som er
imgdekommende og optaget af bgrneperspektivet.
Bgrnene mgder tydelige og indbydende laeringsmiljger
Og genkendelige rutiner.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

I den faglige dialog beskriver de paedagogiske medarbejdere, hvordan der i Nordstjernen arbejdes med
bgrneperspektivet. Der er indhentet viden om bgrneperspektivet og anvendt processkema fra STUK
forlgbet. Samtidig er Nordstjernen pabegyndt arbejde med Bgrnemosaikker, der medvirker til at vaere
undersggende pa bade enkelte bgrn, og bgrnegrupper. Nordstjernen anvender bgrnemosaikker i
forhold til at folge bgrnenes spor, tilpasse lseringsmiljget, men ogsad som en metode til at tilpasse
rammer og organisering, der tilgodeser bgrnenes behov.

Der kom eksempler pa, hvordan der er taenkt stabilitet ved, at de samme paedagogiske medarbejdere
har den samme funktion gennem hele dagen, f.eks. i sovesituationen. Der er ivaerksat bgrnemgder, for
at inddrage bgrnene i dagligdagen, og derefter handle ud fra bgrnenes input.

Der har i Nordstjernen vaeret fokus pa skaeld ud, hvor de paedagogiske medarbejdere er gdet pa
opdagelse i, hvilke situationer det forekommer og efterfalgende er der sendret pa dette.

Under tilsynet observeres en mindre variation i forhold til selvhjulpenhed ved f.eks. borddaekning og
garderoben. Der iagttages, at bgrnene har medbestemmelse pa, hvad de vil lege og hvilke aktiviteter
de vil vaere med til.

Der ses tegn pa, at de paedagogiske medarbejdere fglger bgrnenes interesse, og hvis bgrnene viser
interesse for noget, imgdekommes dette selvom de paedagogiske medarbejdere har planlagt noget
andet.
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OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

3. Bornefaellesskaber &
Bgrn i udsatte
positioner

Giv 1-2 eksempler pa, hvordan I
sikrer, at alle bgrn er en del af et
feellesskab?

Vi er opmaerksomme pa at alle bgrn er med i en form for et
feellesskab. Det kan vaere ga makker, mindre legegrupper,
borddakning, bordplan eller en planlagt aktivitet.

Hvordan stgtter I barnet til
deltagelse i det vokseninitierede
feellesskab?

Det paedagogiske personale ser og mgder barnet hvor det er og
inviterer ind. Vi er deltagende og guidende undervejs, og
accepterer, at nogle bgrn har brug for at se tingene an inden
deltagelse.

Hvordan stgtter I barnet i
deltagelse i det bgrneinitierede
feellesskab?

De voksne deltager i f.eks. legen og treekker sig nar eller hvis det
er muligt. Vi guider ved at ga foran, bagved og ved siden af.

Vi stgtter barnet i at spgrge om det ma vaere med i en leg. Er det
ikke muligt at deltage i legen, hjeelper og stgtter vi med at finde
andre alternativer.

Hvordan arbejder I med positive
forventninger og anerkendelse
seerligt i forhold til bgrn i udsatte
positioner?

Vi arbejder med de narrative forteellinger. Ser pa de ressourcer det
enkelte barn har og bruger dem og taler ind i dem. Vi lyser pa det
positive ud fra vores bgrnesyn at bgrn altid ggr det bedste de kan.

OPMARKSOMHEDER FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Under tilsynet observeres alle bgrn, som en del af feellesskabet. I Nordstjernen arbejdes der malrettet
med at tilpasse laeringsmiljgerne, sa alle bgrn har deltagelsesmuligheder. Nordstjernens struktur med
mindre grupper, skaber en rolig atmosfaere i hele institutionen. Der er en tydelig bevidsthed blandt de
paedagogiske medarbejdere om at anvende en differeret tilgang til bgrnene for at fremme

deltagelsesmuligheder.

Under den faglige dialog drgftes, hvordan de tegn, der er beskrevet i opfglgningsplanen for bgrn i
udsatte positioner, afspejles i praksis. De padagogiske medarbejdere og ledelsen beskriver, hvordan
arbejdet med positionering muligggr fordybelse i aktiviteter med bgrnene, med fokus pa
deltagelsesmuligheder for alle. De beskriver ligeledes deres bevidsthed om, at bgrnene deltager i
forberedelsen af lzeringsmiljgerne pa stuerne, hver morgen, med fokus p& at skabe rammer for leg. De
paadagogiske medarbejdere forteeller, at arbejdet i mindre grupper har forbedret bade bgrnenes og
medarbejdernes forudszetninger for deltagelse, fordybelse og muligheden for at fglge bgrnenes spor.

4. Leg & Laering

Hvordan rammesaetter I
bgrnenes lege, sa I sikrer, at alle
bgrn trives?

Der er indrettet mindre laeringsmiljger i fellesarealerne, sa det er
muligt at traekke ud fra stuen og vaere i mindre legefaellesskaber.
P& stuerne er der indrettet to til tre mindre legeomrader der byder
ind til mindre legefeaellesskaber. Legeomraderne tager
udgangspunkt i bgrnenes interesserer og bgrnene bliver inddraget i
hvad de godt kunne teenke sig, hvad der skal vaere at lege med.

Hvordan understgtter I bgrnenes

Vi understgtter bgrnenes spontane lege, ved at give plads til de
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spontane lege?

spontane lege og ved at vaere nysgerrige pa det. Det kan vaere at
den voksne gdr med og understgtter legen hvis der er behov for
det.

Hvordan tager I initiativ til at
udvikle bgrnenes lege?

Vi er med til at udvikle bgrnenes lege, ved at deltage i legen
sammen med bgrnene og veere den voksne der evt. tilfgjer nyt til
legen for at udvide og udvikle legen. Der kan evt. tilfgjes nyt til
legen ved brug af rekvisitter, men ogsa igennem dialog sammen
med bgrnene. Den voksne er nysgerrig og aben overfor bgrnenes
fantasi og stgtter dem i det de har brug for.

Hvordan inddrager I alle bgrn, s3
de har mulighed for at deltage i
faelleslege?

Vi laver fysiske laeringsmiljger, der byder ind til leg. De voksne er
opmaerksomme pa det enkelte barn, det kan veaere den voksne skal
indga i legen for at stgtte og fa barnet med.

Vi er nysgerrige pa hvad de enkelte bgrn har af interesse, det kan
hjzelpe de bgrn der skal guides og stgttes i faelleslege.

Hvordan arbejder I med leering i
forskellige lege og aktiviteter?
F.eks. omkring planlagte
aktiviteter, rutiner situationer
m.m.

Leering sker igennem alle vores hverdagsrutiner og aktiviteter.

Vi har fokus pd leering og udvikling bade i planlagte aktiviteter og i
de daglige rutiner.

Der er lzering over hele dagen, det kan vaere i de daglige rutiner,
som f.eks. garderoben og selvhjulpenhed. I garderoben er der en
voksen til at guide og stgtte bgrnene. Der er lzering i at vente pa
tur, men ogsa en leering i sociale feerdigheder i forhold til at hjselpe
hinanden.

Der bliver sat lege og aktiviteter i gang efter hvilken bgrnegruppe
man har. Man fglger bgrnenes spor og tilrettelaegger aktiviteter
udefra hvad bgrnene gnsker.

FYSISKE LARINGSMILIQ

Hvordan arbejder I med, at de
fysiske rammer indbyder til leg,
f.eks. redskaber til legen, er
tingene i bgrnehgjde, er der
gjort klar til leg, er der skabt
legemiljger, rekvisitter mv.?

Vi har indrettet sma lzeringsmiljger/legezoner pa de enkelte stuer
og i feellesarealerne.

Nar stuerne 8bner om morgen, star de enkelte legezoner klar, de
er tydelige og byder ind til leg. Der er kun fa rekvisitter til
gaengelige, men bgrnene er selv med til at vaelge, hvad de gerne
vil lege med og far de rekvisitter de skal bruge.

Legezoner skiftes ud efter hvilken bgrnegruppe man har. Det er
bgrnene der er med til at bestemme hvilke legezoner der skal
veere. Vi er opmaerksomme pd om de enkelte legezoner bliver
brugt af bgrnene og hvad skal der eventuelt skal til for at bgrnene
gerne vil bruge det.

Hvordan arbejder I med, at de
fysiske rammer indbyder til
forskellige legemuligheder, f.eks.
legezoner, visuel guidning,
fleksible legemiljgerne
(forskellige funktioner, tilpasses
aktuelle temaer, bgger)?

Vi arbejder pa at de fysiske rammer indbyder til forskellige lege
muligheder ved at de er tydelige og ved at der star lidt rekvisitter
fremme, som viser hvad man kan lege her. Ved nogle legezoner er
der sat billeder op der viser hvad man kan lave i den enkelte
legezone. Det er vigtigt at den voksne er aktivt deltagende, efter
hvordan der er behov for det, i de enkelte legezoner.

De fleste stuer har gennemsigtige kasser sd bgrnene kan se
indholdet og derigennem blive inspireret. Der er nogle der har
billeder pa der viser indholdet.

Der er billeder pd skabene i feellesrummet af forskellige
konstruktionslege, sd bgrnene kan se hvad der er af muligheder
som man kan tage med ind p& stuen og lege med eller bruge det i
feellesrummet.

Side 12 af 16



Tilsynsrapport

Hvordan arbejder I med, at de
udendgrslegemiljger er
variereret og har forskellige
muligheder?

(f.eks. cykelmuligheder, stille
zoner, aktive zoner, kravle op,
boldspil, generel sansemaessig
stimulering, samt muligheder for
forskellige lege, ogsa
finmotoriske eller “ind-legeting”)

Vores legeplads er indrettet saledes at der er plads til bade den
vilde leg og den mere rolige leg.

Legepladsen er indrettet, sa bgrnene kan vaere sammen i mindre
grupper eller i stgrre lege faellesskaber.

Der er legezoner der er tydeligt opdelt.

Bade i vuggestuen og bgrnehaven er der sandkasser med
tilhgrende sandting. Cykelbaner hvor man kan cykle. Greesomrader
hvor man kan spille bold etc. Der er gynger og legetarne, hvor man
kan klatre. Der er rutschebaner og bakker, som stimulerer de
forskellige sanser.

Vi har inde-lege ting/spil etc. i et skab inde i bgrnehaven, som man
kan tage med pa legepladsen. De star i gennemsigtige kasser med
billeder, s bgrnene kan se hvad de indeholder og veere med til at
veelge hvad de gerne vil have med ud.

BEVAGELSESINDSATS

Hvilken systematik har I ift.
bevaegelsesvejledere?

Bevaegelsesvejlederne har et fast punkt pd dagsordenen. De laver
en leg med personalet og fortaeller hvad den er godt for.

De har lavet inspirationsmateriale til personalet og de bruges til at
sparre med og til at vejlede medarbejderne.

Hvordan anvender I den data, I
far fra TrasMo?

Vi handler ud fra hvad TRASMO viser i forhold til det enkelte barn.
Dataene bliver brugt til 3 m@neders samtalerne i bgrnehaven.
Vuggestuen laver TRASMO pa bgrnene nar de er 2 r og dataene

bruges til om der skal saettes nogle tiltag i gang. TRASMO fglger
med videre i bgrnehaven.

Hvordan vejleder jeres
beveegelsesvejleder de gvrige
paedagogiske medarbejdere?

Der kan vaeres fzellesvejledning pa vores paedagogiske aftener.
Pa fagligt forum kan man fa vejledning eller man aftaler med
beveaegelsesvejlederen at man har brug for vejledning.

Hvordan taenker I beveaegelse ind
i jeres dagligdag? F.eks. i
forbindelse med rutiner,
aktiviteter, leg, fysiske
lzeringsmiljg, mv.)

Vi er pa legepladsen hver dag. Nogle i middagsstunden, andre om
formiddagen og nogle gange om eftermiddagen. I middagsstunden
er der en legevoksen hver dag der szetter gang i en leg pa
legepladsen.

Bgrn er i bevaegelse hele dagen og de fleste elsker det. Bgrnehaven
har motorikrummet en gang om ugen, hvor der er mulighed for leg
og fysisk udfoldelse. Vuggestuen har i deres feellesareal indrettet
sa der er mulighed for fysisk udfoldelse.

Vi hjaelper bgrnene til at blive s& selvhjulpne som muligt ved at
guide/vejlede og opmuntre dem til at prgve selv samt anerkende
nar det lykkes. Det kan f.eks. vaere selv at tage tgj pa eller selv at
kravle op i barnevognen.

SPROGINDSATS

Hvilken systematik har I ift.
sprogvejledere?

Sprogvejlederne deltager nar der skal udarbejdes en handleplan pa
et barn der er landet i fokuseret eller saerlig indsats. De er med til
at vejlede stuen i hvilke tiltag der skal saettes i gang.
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SPROGINDSATS

Sprogvejlederne arbejder med temaer, som lige nu omhandler det
narrative og videns deler pd paedagogisk aften. De har et fast
punkt p& dagsordenen.

Det er Sprogvejlederene der har kontakten til vores
samarbejdspartnere i to- sprogs teamet og tale-hgre konsulenten.
Sprogvejlederne mgdes hver anden uge og samler op. De har
kontakten til stuerne og fglger op pa det der er sat i gang.

Hvordan styrker I jeres
sprogindsats pa baggrund af den
data, som I udleder af hhv. jeres
sprogvurderinger og TRAS?

Den data der fremkommer ved udarbejdelse af TRAS og
sprogvurderingen bruger stuens personale til at planlaegge et
videre forlgb for barnet sammen med sprogvejlederen. Evt.
samarbejde med tveaerfaglige samarbejdspartnere.

Det kan veere der bliver lavet en lille gruppe og man anvender lzese
leg over en periode. Dialogisk leesning bliver ogsa brugt.
Opmaerksomhed p3& forholdsord kan bruges pa hele stuen og indgd
under samlinger og lege.

Hvordan vejleder jeres
sprogvejleder de gvrige
paedagogiske medarbejdere?

Sprogvejlederne vejleder efter behov. Der er mulighed for hver
anden uge at lave aftale med dem. De deltager ogsa pa fagligt
forum hvor de har mulighed for at vejlede.

Hvordan teenker I sproget ind i
jeres dagligdag? F.eks. i
forbindelse med rutiner,
aktiviteter, leg, fysiske
leringsmiljg, mv.)

Der teenkes ind i sprog hver dag og over hele dagen.

Vi saetter ord pa alt. Vi synger, bruger rim og remser og der lzeses
hver dag- det kan blandt andet veere dialogisk laesning der bliver
brugt.

Vi er opmaerksomme pa de 10 sprogstrategier og gver os i at bruge
dem. Vi indretter de fysiske lzeringsmiljger s& de byder ind til at
bruge sproget, ved blandt andet billeder og rekuvisitter.

Vi prever som udgangspunkt at vaere i sma grupper, som giver
anledning til mere dialog og alle bgrn bliver set og hgrt.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Det er, de tilsynsfgrendes vurdering, at der er arbejdet malrettet og bevidst med de fysiske
lzeringsmiljgerne gennem hele huset. Der ses en mindre variation pa enkelte stuer. Der observeres
lzeringsmiljger, hvor der er visuel understgttelse, der udvider bgrnenes legemuligheder. Der er skabt
forskellige legemuligheder i legezonerne, hvor der er plads til rollelege, regel leg, rolige lege og mere

fysisk udfordrende lege.

Nordstjernes feelles arealer har ligeledes gennemgaet en udvikling. Der er arbejdet med at fa skabt
sma fysiske legezoner. Under den faglige dialog giver de psedagogiske medarbejdere udtryk for, det
forsat er vigtigt at have fokus pa organisering og strukturering i forhold, hvordan de anvender
faellesrummet. Der er et gnske om at faellesrummet anvendes endnu mere, og fokus pa ikke at
forstyrre hinanden, nar der er flere grupper derude.

I Nordstjernes opfglgningsplan under leg og leering beskriver de, at de i 2025 vil arbejde struktureret
med at udviklingen pa legeplads, s& de gode erfaringer fra de indendgrs leeringsmiljger, kan bringes
med ud pd legepladsen. Fglgende perspektiver kom frem:

- Nysgerrighed pd hvad bgrnene vil
- Legevoksne funktionen bibeholdes
- Arbejde med modellen til, at skabe bevidsthed om de paedagogiske intentioner med de fysiske

lzeringsmiljger
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- Skabe sma miljg, s& man kan blive i fordybelsen
- Musikinstrumenter p3 legepladsen,

- Legeskab (ude skab), hvor der er mulighed for at have spil og aktiviteter.
Ledelsen er bevidst om at skabe tydelige formal for hvad den paedagogiske intention er med
legepladsen i Nordstjerne og saette en ramme for det. Det er vigtigt, at alle har den sammen viden
hvordan leger man og hvordan szetter man leg i spil. Derfor er STUK booket til et kommende
paedagogiske mgde for at holde et oplaeg omkring leg.

Foreeldrene kom med 3 ting de saetter pris pa ved Nordstjernen:
- Den autencitet som de mgdes af i hverdagen med de paedagogiske medarbejdere, bade i
forhold til gode og sveere stunder
- De aktiviteter der fordrer foreeldre og bgrn, foraeldrefeellesskaber bgrn spejler foraeldre. Der
seettes pa at de peedagogiske medarbejdere er deltagende i faelles arrangementer.
- Leeringsmiljger som de paedagogiske medarbejdere skaber pd baggrund af bgrnenes interesser
som f.eks. ndr der plantes kartofler, fglge processen for ndr en sommerfugl pubber. Det giver

gode minder for bgrnene.

6. Evalueringskultur

Hvilken systematik har I ift. faglige
fyrtarne?

Vi er ved at uddanne 3 faglige fyrtarne, som er i gang med
deres sidste forlgb kollegial vejledning.

Vi har ikke udarbejdet en systematik endnu, men er i gang med
en proces. De faglige fyrtarne er aktive i forhold til at veere med
til at f8 indrettet vores fysiske laeringsmiljger. De har vaeret ude
at observerer pd de enkelte stuer og er i gang med at indrette
feellesarealerne.

Hvilke indsatser har I ivaerksat i
forhold til at etablere en
systematisk evalueringskultur, og
hvordan?

I samarbejde med STUK er der ved at blive etableret en
evalueringskultur ved brug af EVAs evalueringsmodel og brug af
film.

Der bliver filmet et lille klip p8 fem minutter. Det kan vaere en
legezone man ikke synes der bliver brugt, et barn der har svaert
ved at veere i en spisesituation eller meget uro i en overgang fra
spisning til garderoben.

Ved at bruge EVAs evalueringsmodel til at spgrge ind, og ved at
se det lille videoklip, kan det vaere sma justeringer der ggr en
stor forskel. Der bliver justeret og filmet indtil det lykkes.

Hvordan har I sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering?

Der bliver afsat tid, en gang om maneden til at reflektere og
evaluere sammen med ledelsen.

KOMPETENCEUDVIKLING:

Hvordan har I afdeekket behovet for
kompetenceudvikling og arbejdet
med det frem til nu?

Vi har 2 sprogvejledere, der lige er gdet i gang med modul 2 pa
deres diplomuddannelse.

Vi har 3 faglige fyrtdrne pa sidste del af deres uddannelse.

Vi har 1 der er gaet i gang som sanseterapeutisk massgr, som
er et kortere forlgb.

Det er blandt andet MUS, der er blevet brugt til at afdaekke
hvad der mangler af kompetencer hos personalet og

ledelsen har vaeret opmaerksomme pa hvilke kompetencer der
er brug for, for at kunne varetager kerneopgaven.

Hvordan arbejder I med det nu og

Igennem MUS hvilke gnsker personalet har og en
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fremadrettet?

opmaerksomhed pa hvilke kompetencer vi har i huset og hvilke
vi skal have i fremtiden.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe effekt
for bgrnene?

Kompetenceudvikling er med til at skabe fornyet energi og
viden hos medarbejderne, som kommer bgrnene til gode.

OPMARKSOMHED FRA DEN FAGLIGE DIALOG / TILSYNSFORENDES KOMMENTAR:

Temaet evalueringskultur blev ikke drgftet yderligere i den faglige dialog. I det skrevne beskrives,
hvilken praksis og systematik dagtilbuddet anvender i forhold til en evalueringskultur.

Processen med STUK har vaeret med til at skabe en struktur og bevidsthed hos ledelsen og de
paedagogiske medarbejdere omkring vaerdien i at evaluerer systematisk. P& baggrund af den faglige
dialog er det de tilsynsfgrendes vurdering, at hvis Nordstjernen fortsaetter i deres nuvaerende spor
omkring refleksion, video, sparring og justering af laeringsmiljger, vil de i hgj grad lykkes med deres

evalueringskultur.

Konklusion

Udviklingspunkter:
Opmarksomheder dagtilbuddet kan
arbejde videre med frem mod
naeste tilsyn:

Bgrnesyn:

Hvordan kan Nordstjernen fortssette den nuvaerende udvikling af
deres paedagogiske praksis gennem faglig ledelse, refleksion,
vidensdeling og sparring pa tvaers af huset, sa “den rgde trdd”
kendetegner Nordstjernen som ét hus?

Leg og Lzering:

Hvordan kan Nordstjernen i hgjere grad inddrage feellesrummet
pa tvaers af huset sd det udnyttes bedre til aktiviteter og leg
gennem hele dagen?

Hvordan kan Nordstjernen arbejde med de udendgrs fysiske
lzeringsmiljger, sa der skabes indbydende og synlige
laeringsrum?

Kommentar:

Det er de tilsynsfgrendes vurdering, at indsatsen med praksis psedagogerne bgr forsaette frem til
sommer 2025, for at understgttet den igangvaerende udvikling og formindske de fa variationer der

kom til syne under tilsynet.
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